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Editorial

Del treball en equip a les comunitats de practica

En moltes ocasions hem sentit les bondats del treball en equip, encara
més si aquest és multidisciplinari: permet un desenvolupament
professional millor, un creixement professional a causa de la interacci6 i
l'intercanvi de coneixement i experiéncies; genera un ambient de treball
meés satisfactori. Les organitzacions gaudeixen de la preséncia i els
resultats dels equips de treball i, moltes vegades, intenten promoure’ls.
Perd, malauradament, el treball en equip no és una constant en la nostra
practica diaria a causa de diversos factors, alguns derivats de
l'individualisme en qué hem estat formats, d’altres a causa de la manca
d’estructures que el dificulten.

Recentment, hem viscut I'explosié de popularitat de les xarxes socials.
Qui no ha sentit a parlar del Facebook? Les xarxes socials so6n
plataformes que faciliten la col-laboraci6 i la comunicacio entre els seus
membres, dos dels pilars basics del treball en equip. Dins d’aquestes
xarxes es creen grups de treball que es caracteritzen per facilitar el
contacte asincron entre els seus membres, poden intercanviar informacié
en diversos formats i col-laborar en I'elaboracié de materials.

La confluéncia del treball en equip i les xarxes socials esta fent que les
comunitats de practica visquin una segona primavera. El terme de
comunitats en practica va ser definit en els anys 90 fruit del treball
d’investigaci6 de Wenger i Lave en el camp de la sociologia i
I'antropologia. Una comunitat de practica és un grup social que es forma
per desenvolupar un coneixement especialitzat i compartir experiéncies
per tal de construir aprenentatges basats en la reflexié. Per tant, podriem
dir que és, també, un instrument que permet “l'aprenentatge per
I'experiéncia” que s’ha treballat en dinamica de grups. Hi ha diversos trets
que han de complir les comunitats de practica. En primer lloc, la
participaci6 activa de les persones que la conformen. Aquesta
participacio, pero, pot tenir diversos nivells: des de fer d’enllag entre els
membres de la comunitat fins a liderar la comunitat. Els participants (o
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Programa d’Activitats
IES 2009

Podeu consultar el Programa d’Activitats
IES 2009 al nostre web:

http://www.gencat.cat/salut/ies

Podeu cercar els cursos dins del campus
virtual Delta a la seglient adreca:

http://www.gencat.cat/salut/ies/delta

Recursos en catala

Al web de serveis linglistics per a 'ambit
sanitari del Departament de Salut es poden
trobar (sobretot a I'apartat de Recursos
linglistics --> Terminologia sanitaria) els
recursos linguistics en catala disponibles
actualment en linia per als professionals
sanitaris. L'adreca és:

http://www.gencat.net/salut/servling/servling/ht
ml/ca/Du20/index.html.

A I'adreca www.gencat.cat/llengua es poden
trobar recursos per al bon Us i 'aprenentatge
de la llengua catalana

Dos diccionaris en linia especifics en I'ambit
sanitari sén: Lexic de farmacsi Terminologia
de la sida

Per a traduccions de pagines web i textos
curts es pot utilitzar el traductor que es pot
trobar a la seglent adreca:
http://traductor.gencat.net/index ca.jsp.

Un diccionari especific de medicina: Diccionari
de medicina de la GEC:

www.medic.cat
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“lurkers”) poden ser molt actius i, de vegades, no visibles. En segon lloc,
el lideratge compartit: lideratge sobre els continguts; sobre el vincle
emocional; sobre la mediaci6 de conflictes, sobre les relacions amb altres
comunitats. Per0, potser, una de les caracteristiques fonamentals és la
cooperacié i collaboraci6 dels membres en la construcciéo del
coneixement. Els coneixements d’aquests individus implicats soén
considerats i tractats amb la perspectiva de la professionalitat, de manera
linial i sense jerarquitzar per treure’n partit de la llarga cua del
coneixement.

Les persones que formen una comunitat de practica solen tenir alguns
punts en comu: 'empresa per a la qual treballen, un compromis mutu de
participacio i un repertori de recursos compartits, que sén el producte final
elaborat per la comunitat. La gestié del coneixement es converteix, aixi,
en un bé comu on les idees i els coneixements dels individus circulen i es
comparteixen lliurement.

La caracteristica diferenciadora de les comunitats de practica és que es
creen voluntariament, no tenen data de caducitat i poden estar ubicades
en punts geografics distants, a diferencia dels grups de treball o els
equips de projecte.

A I'ambit de la salut, I'aplicacié potencial de les comunitats de practica és
enorme. Des de [lelaboraci6 de protocols, a lintercanvi d’opinions
respecte a casos clinics, a estudis de recerca o desenvolupament
d’'innovacions. Encara so6n poques les experiéncies a Catalunya, pero
comencen a apareixer les primeres comunitats en el si dels ambits
hospitalari, atencio primaria i salut publica.

Per aquest motiu, i dins de I'Area de Lideratge i Innovacié, IInstitut
d’Estudis de la Salut vol situar-se com entitat de referéncia en la formacié
de professionals de la salut que desitgin crear, participar o dinamitzar
comunitats de practica.
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Butlleti informatiu sobre el virus de la
grip A

El Deptartament de Salut i I'Institut

d’Estudis de la Salut han editat el primer T eseamons
butlleti informatiu adregat a professionals st
sanitaris amb I'objectiu d’informar

setmanalment sobre I'evoluci6 de les
informacions amb relacio al virus
pandémic H1N1. En aquest butlleti
s’escriuran les darreres noticies sobre el
virus i les seves consequencies en la
poblacié i en els serveis sanitaris. Es
poden trobar enllagos a les principals
fonts d’informacié consultades.
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Podeu trobar el butlleti a la pagina
principal del web de I'lES 3 o
(www.gencat.cat/salut/ies)
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Curs de diplomats en sanitat

El proper mes d’octubre comencgara una nova
edici6 del Curs de diplomats en sanitat. El
periode d’inscripcid esta obert durant tot el
mes de setembre. Es poden consultar les
normes d’inscripcio al web de 'lES

Programa interuniversitari de postgrau en
educacio medica (PIPEM)

El 25 d'octubre de 2009 comenca la segona
edici6 d’aquest postgrau organitzat per les
universitats de Barcelona, Autonoma de
Barcelona, Lleida, Rovira i Virgili i per I'lnstitut
d’Estudis de la Salut. El postgrau consta de
quinze moduls on es combinara la formacio
presencial amb la formacié en linia. El termini
per realitzar la inscripci6 finalitza el 2
d’octubre. Per a més informacié:
www.fdrobert.uab.es/arees/emedica.html
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Presentacio del Consell Catala de Formacié Continuada de les RESEIGILETIRE o) o ENCTe] i NeT ol i1y [1r4 T8 =T (=To [ 1ol (o)
Professions Sanitaries als mitjans de comunicacio d’activitats de formacié continuada

El Consell Catala de Formacié Continuada de
les Professions Sanitaries organitza el 22
d'octubre de 2009 aquest seminari adrecat
als directors de docéncia i organitzadors
d’activitats formatives. La informaci6é sobre el
seminari es pot consultar al web del Consell
http://www.gencat.cat/salut/ccfcps/ i la butlleta
d’inscripcié cal enviar-la a I'adreca de correu

electronic: ccfcps@gencat.cat

El passat 22 de juliol es va presentar en roda de premsa el Consell Catala
de Formacié Continuada de les Professions Sanitaries (CCFCPS) als
mitjans de comunicacié. La taula estava composta per Mateu Huguet,
director de I'Institut d’Estudis de la Salut, Mariona Creus, degana del
Consell de Collegis de Diplomats en Infermeria de Catalunya, Pilar
Gascon, presidenta Consell Tecnic de Farmacia, Josep LI. Navarro,
president del Col-legi d’Odontolegs i Estomatolegs, Virginia Novel,
presidenta del Col-legi de Pododlegs de Catalunya. Va excusar la seva
assistencia, Miquel Bruguera, president del Consell de Col-legis de Metges
de Catalunya.

El CCFCPS sera I'organ responsable de valorar i adjudicar crédits a les
activitats de formacié continuada de les professions sanitaries recollides en
la LOPS. Aquests crédits s’incorporaran en el curriculum del professional i
en les carreres professionals. Les 13 professions sanitaries incloses en la
Llei d’Ordenaci6 de les Professions Sanitaries de Catalunya han creat
consells técnics els quals eleven les propostes d’acreditacié que sorgeixin.
Medicina, infermeria, farmacia, odontologia i podologia son les professions
que ja compten amb el consell técnic constituit.
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Primer taller per dinamitzar les comunitats de practica de I’Agéncia
de Proteccio de la Salut

El passat 18 de juliol es va dur a terme el Primer taller per dinamitzar les
comunitats de practica de I'Agéncia de Proteccié6 de la Salut a I'Aula
Tecnologica del Institut d’Estudis de la Salut. En aquesta primera trobada
es va parlar del model de Communities of Practice (COPs) i de la
importancia dels dinamitzadors. A més dels integrants de I’Agencia de
Proteccié de la Salut van participar-hi: Jesis Martinez, Antonio Olaya i
Paco Rivero del Departament de Justicia, departament pioner en
experiéncies en comunitats de practica dins de I'ambit de la Generalitat de
Catalunya. També van assistir com a oients alguns membres del
Departament d’Agricultura, Ramaderia i Pesca. Les conclusions extretes
d’aquest taller ajudaran a millorar el treball col-laboratiu mitjangant les
comunitats de practica. Algunes d’aquestes conclusions van ser: la
necessitat de formar els dinamitzadors per tal de facilitar la seva gestio;
estructurar de manera ordenada les CoPs des del seu comengament;
iniciar projectes interessants per les institucions i reclamar el seu suport.
Aquesta ha estat la primera experiéncia on quatre organismes publics han
col-laborat conjuntament per dur a terme un projecte relacionat amb el
treball en xarxa.

Primeres jornades internacionals sobre fluxos migratoris entre
paisos del sud-est europeu, Espanya i Catalunya

Els propers 21, 22 i 23 de setembre tindra lloc a I'Institut d’Estudis de la
Salut aquestes jornades internacionals amb el lema: “salut, marcs
institucionals i adaptacions socioculturals”. La inauguracié sera a carrec
del director general de Salut Pdblica, Antoni Plaséncia, i la cloenda a
carrec del director de I'lES, Mateu Huguet. Especial interés tindran les
conferéncies inaugural (“Social worlds of last wave immigrants: the case of
Romanians in Spain”) i la de cloenda (“Gipsy/Roma populations after the
split of the former Czechoslovakia®’). Podeu consultar el programa i la
forma d'inscripcié a I'adreca: www.gencat.cat/salut/ies/jifm09

Generalitat de Catalunya
Institut d’Estudis de la Salut

I Generalitat de Catalunya
Departament de Salut

Agenda institucional

* Participacié del director de I'IlES, Mateu
Huguet, i el Joan Escarrabill en la reunié que
tindra lloc a Londres el proper dia 21 de
setembre en el marc de 'ODPN

* Cloenda del director de I'lES de les
Jornades Internacionals sobre fluxos
migratoris entre paisos del sud-est europeu,
Espanya i Catalunya, el proper 23 de
setembre a la sala d’actes de l'edifici del
Departament de Salut a Roc Boronat

*Participaci6 del director de l'lES en el
seminari sobre Nou professionalisme de la
Catedra de Gestid, Direccié i Administracio
Sanitaries, el proper 29 de setembre a la
Casa de Convalescéncia
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